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PLAN OPERATIVO 2026

Describa la metodologia de trabajo utilizada por el Equipo encargado de la
formulacion del POAIV 2026 y los resultados del analisis de la situacion general
del Sector Educativo en el departamento, distrito 0 municipio.

El presente POAIV 2026 se formula con base en la evaluacion de caracter
diagnéstico del sector educativo, elaborada de manera articulada por las
Direcciones y Grupos de la Secretaria de Educacion, respondiendo a
las preguntas orientadoras establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y
la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional.

La formulacion del plan se sustenta en:

Los resultados del POAIV ejecutado 2026, que permiten establecer la linea base
y validar la inclusion de actuaciones de control no realizadas en vigencias
anteriores.

La situacion actual de los prestadores sujetos a la funcién de Inspeccion y
Vigilancia (establecimientos educativos oficiales, privados y ETDH).

La informacion registrada en los sistemas de informacion del sector: DUE, EVI,
SIET y RUPEI.

Los resultados de las pruebas SABER y las quejas/PQRS recibidas durante 2026
gue permiten identificar riesgos, recurrencias y temas prioritarios.

La priorizacion de establecimientos educativosy la definicibn de actividades
consideran:

Las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

La capacidad institucional de la Secretaria de Educacion para garantizar la
ejecucion efectiva de las actividades durante la vigencia 2026.

A partir de la respuesta dada a la pregunta anterior, indique tres (3) situaciones
relacionadas con la prestacion del servicio educativo que la ETC haya priorizado
para resolver durante la presente vigencia y justifique el ¢por qué?
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1. La implementacion y fortalecimiento de la Jornada Unicaes una meta
prioritaria del Plan de Desarrollo Municipal, ya que permite ampliar la cobertura
con calidad, mejorar el tiempo de permanencia en el sistema y optimizar el uso
de la infraestructura educativa. Priorizar este frente responde a la necesidad de
garantizar equidad en el accesoy mejorar los resultados académicos,
especialmente en poblaciones vulnerables.

2. Educacion inicial

Priorizar este frente permite consolidar la expansion de la oferta, garantizar la
calidad del servicio y asegurar que los nifios y nifias reciban atencion oportuna y
de calidad, en linea con las metas de primera infancia del Plan de Desarrollo
Municipal y con los resultados de cobertura para la vigencia 2026.

3. Seguimiento a la matricula

Se realizara seguimiento mediante auditorias de matriculas a las instituciones
educativas de caracter oficial, para la planificacion, asignacién de planta docente
y distribucion de recursos. Priorizar el seguimiento a la matricula garantiza que las
decisiones de gestion se basen en informacion veraz y oportuna, condicidn
indispensable para una asignacion eficiente de recursos.

Estas tres situaciones se priorizaron porque tienen alto impacto en la garantia del
derecho a la educacion, estan alineadas con las metas del Plan de Desarrollo
Municipal y son realizables con la capacidad institucional de la Secretaria de
Educacién de Ibagué durante la vigencia 2026.

4. Teniendo como base el balance general de las actuaciones adelantadas por la
ETC en cumplimiento del POAIV 2025, indique si se reprogramaron actividades
para la presente vigencia, que no fueron ejecutadas durante el afio anterior o
gue generaron planes de mejoramiento que deben ser objeto de seguimiento.
Sefale a qué tematica corresponden.
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Con base en el balance general de las actuaciones adelantadas por la ETC en
cumplimiento del POAIV 2025, se reprogramaron actividades para la presente
vigencia (2026) que no fueron ejecutadas en 2025 o que generaron planes de
mejoramiento que requieren seguimiento. Las tematicas correspondientes

5. Diligencie la conformacion del universo (cantidad) de prestadores del servicio
educativo existentes en su ETC, con base en el siguiente imagen

NIVEL EDUCACION | EPBM ETD | ADULTOS INFORM

EDUCATIVO/TI | INICIAL H AL

PO DE

ESTABLECIMI

ENTOS

ESTABLECIMI | 167 SEDES 209 SEDES 1 31 SEDES | 0

ENTOS OFICIALES

EDUCATIVOS

OFICIALES

ESTABLECIMI | 127 124 44 |8 NO SE

ENTOS INSTITUCION | INSTITUCIONE INSTITUCIONES | TIENE

EDUCATIVOS | ES S EDUCATIVAS EDUCATIVAS ESTA

NO OFICIALES | EDUCATIVAS INFORM
ACION

6. ldentifique la oferta nueva del servicio —prestadores habilitados durante el
altimo afo- en los niveles educativos de su competencia y defina las acciones
de seguimiento y de verificacion de condiciones que se ejecutaran durante la
vigencia del POAIV con relacion a los mismos...
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e Nuevos programas de educacion inicial habilitados en instituciones
educativas oficiales de la ciudad, como parte de la estrategia de ampliacion
de cobertura y fortalecimiento de la primera infancia.

e Nuevas sedes o jornadas habilitadas en establecimientos educativos
oficiales y privados, priorizadas para la prestacion del servicio educativo en
2026.

e Nuevos programas Yy prestadores de ETDH (academias de idiomas, cursos
técnicos) habilitados durante el altimo afio

e Nuevos cupos escolares habilitados para 2026 mediante la plataforma
www.cupoescolaribague.gov.co, con inscripciones a partir de octubre 2025.

7. ¢Cuales fueron los indicadores de proceso propios del sector educativo que se
tuvieron en cuenta para la formulacion del POAIV 2026? Explique el
comportamiento de estos indicadores durante la Ultima vigencia evaluada e
indique la fuente de informacién.

En el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia
— POAIV 2026, la Secretaria de Educaciéon de lbagué tom6é como referencia
diversos indicadores de proceso del sector educativo, los cuales permiten
identificar el estado del sistema educativo territorial y orientar las acciones
de inspeccion, vigilancia, control y asistencia técnicaa los establecimientos
educativos del municipio de lbagué, Tolima.

Estos indicadores fueron analizados principalmente a partir del documento "Perfil y
Caracterizacién del Sector Educativo 2024-2027", elaborado por la Secretaria de
Educacion de Ibagué.

Comportamiento de los indicadores

e Tasa de desercion en basica primaria: paso de 2,64 en la linea base 2024
a 3,73 en 2025, lo que muestra un incremento en la desercion escolar en
este nivel.
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e Tasa de desercion en basica secundaria: subi6 de 4,37 a6,12,
evidenciando un deterioro en la permanencia de los estudiantes.

e Tasa de desercion en media: aument6 de 2,87 a 4,81, por lo que también
presenta un comportamiento desfavorable.

e Tasa de desercion general: registra 3,3% en 2023y 3,5% en 2024,
mostrando un leve incremento.

e Numero de IE rurales ubicadas en nivel bajo en Pruebas Saber: el archivo
no registra dato en la dltima vigencia, por lo que no es posible establecer
comportamiento.

e Tasa de cobertura bruta en educacién superior: no presenta dato en el
archivo, asi que no se puede valorar su variacion.

e Tasa de repitencia global: disminuyé de 8,4 a 6,81, lo que representa
una mejora, porque hay menos estudiantes repitiendo grado.

e Categorias de IE oficiales en Pruebas Saber 11: no se reporta valor en el
archivo, por lo que no puede analizarse el comportamiento.

e Tasa de cobertura global neta: bajo de 93,02 a91,53, lo que indica
una disminucion en la cobertura efectiva.

e Tasa de cobertura global bruta: descendié de 119,33 a 115,17, mostrando
igualmente una reduccién en la cobertura total.

e Fuente de informacion

e La fuente indicada en el archivo es el “Informe COBERTURA EN CIFRAS
MEN, corte noviembre de 2025” para los datos de cobertura, y el archivo
consolidado datos-inspeccion-2025.xIsx para los indicadores de desercién,
repitencia y cobertura.

8. Detalle la matricula oficial y no oficial atendida por la ETC durante la vigencia
2025 en los niveles de Educacion Inicial, Preescolar, Basica y Media, segun los
registros del SIMAT vy del SIPI, y su variacion con respecto al afio 2024, utilice
la siguiente imagen como guia:

Durante la vigencia 2025, la matricula atendida por la SEMI en los niveles de
Educacion Inicial, Preescolar, Basica y Media presentd un comportamiento
diferenciado entre el sector oficial y no oficial, de acuerdo con los registros
consolidados del SIMAT y del RUPEI. En comparacion con 2024, se evidenciaron
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variaciones que permiten identificar ajustes en la atencién educativa por nivel, asi
como cambios en la participacion de la oferta oficial y privada. La fuente de
informacion corresponde a los reportes administrativos de matricula del SIMAT
para el sector oficial y del SIPI para el sector no oficial.

INDICADOR DE RESULTADO

ITEM INDICADOR LINEA BASE 2024 2025
TASA DE DESERCION EN BASICA PRIMARIA 2,64 3,73

1,3|TASA DE DESERCION EN BASICA SECUNDARIA 6,12

1,4| TASA DE DESERCION EN MEDIA 4,81

TASA DE DESERCION GENERAL 3,3(2023) 3,5(2024)
1,5|NUMERO DE |E RURA UBICADAS EN NIVEL BAJO PRUEBA SABER

2,1|TASA DE COBERTURA BRUTA EN EDUCACION SUPERIOR

3,1|{TASA DE REPITENCIA GLOBAL 8,4 6,81

4,1|CATEGORIAS IE OFICIALES PRUEBAS SABER 11

5,1|TASA DE COBERTURA GLOBAL NETA 93,02 91,53

5,2|TASA DE COBERTURA GLOBAL BRUTA 119,33 115,17
Corte Noviembre 2(Nov. 2025
NIVEL ADULTOS  |Oficial Privada TOTAL >
Educacion Inicial 767 2168 2935
Transicion 3588 2147 5735
Primaria 28089 12571 40660
Secundaria 24804 7824 32628
Media 10367 3213 13580
Adultos 4181 915 5096
Total 71796 28838 100634

9. Mencione las estrategias implementadas el afio anterior por la ETC para
mejorar los indices de acceso y permanencia escolar en los EE oficiales y
evalle los resultados de su ejecucidn — Ejemplos: Ampliacién de cupos, PAE,
Transporte Escolar, etcétera

El ejercicio técnico adelantado por el area de cobertura y el equipo PAE, validado
por el Comité Territorial de Planeacibn y Seguimiento del Programa de
Alimentacion Escolar, permitié determinar las sedes y grados en los cuales se
implemento el programa, asi como el numero de raciones asignado a cada
establecimiento educativo y sede.
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Subsidio de transporte escolar

Se beneficiaron los estudiantes residentes en la zona rural del municipio,
matriculados en instituciones educativas oficiales de la zona rural en jornada
diurna de lunes a viernes. Asimismo, se incluyé a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, sin distincion del lugar de residencia, matriculados en
instituciones educativas oficiales del municipio de Ibagué.

Uniformes escolares

La entrega de uniformes escolares beneficié a estudiantes del sector rural, como
estrategia de apoyo a la permanencia y permanencia escolar.

Jornadas escolares complementarias

Fueron beneficiados los estudiantes clasificados en los grupos A, B y C del
Sishén, entre 6 y 17 afios, matriculados hasta el nivel de educacién media. Se dio
prioridad a los estudiantes con discapacidad y a la poblacién incluyente, con el fin
de garantizar condiciones que faciliten el acceso, la participacion y el aprendizaje
en el entorno escolar.

Oferta educativa inclusiva

La oferta educativa incluyente permite que los estudiantes de una comunidad
asistan al establecimiento educativo mas cercano a su lugar de residencia y
estudien con pares de su misma edad, contando con los ajustes, apoyos y
condiciones requeridas para su aprendizaje, desarrollo y participacion. Esta oferta
también comprende la atencion en zonas rurales y rurales dispersas mediante
aulas multigrado y otros modelos educativos flexibles.

Oferta bilingte bicultural

Esta oferta se orienta a la atencion de estudiantes sordos mediante aulas
paralelas, docentes bilingties, intérpretes de Lengua de Sefias Colombiana,
modelos lingulisticos y apoyos tecnoldgicos, didacticos y linguisticos.
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La oferta se encuentra centralizada en:

e |E. Niflo Jeslus de Praga, en los niveles de preescolar, primaria y
secundaria, con aula paralela en primaria.

e |.E. Simén Bolivar, con atencion a poblacion adulta con discapacidad
auditiva.

e |.E. Escuela Normal Superior, con atencion a estudiantes con discapacidad
auditiva en el Programa de Formaciéon Complementaria y a estudiantes con
discapacidad visual.

Oferta hospitalaria y domiciliaria

Esta modalidad es excepcional y aplica cuando la condicion de salud del
estudiante requiere atencion permanente y pone en riesgo su vida. En zonas
rurales dispersas también se tienen en cuenta las barreras de movilidad para el
acceso a la oferta general o bilinglie, asi como la solicitud y condiciones de las
familias.

Oferta de educacién para jovenes y adultos

Los jovenes en extraedad y adultos que desean ingresar a programas por ciclos
deben acudir al establecimiento educativo mas cercano a su residencia que
cuente con esta oferta. La institucion debe verificar los certificados de estudio para
ubicar al aspirante en el ciclo correspondiente o, en ausencia de estos, aplicar una
evaluacion previa de saberes, experiencias y practicas, con el fin de definir su
ingreso al ciclo lectivo especial integrado que corresponda.

Actualmente, esta atencidbn se brinda en 32 instituciones educativas, bajo
modalidad por ciclos en jornada nocturna o sabatina.

10.Profundice en las estrategias disefiadas por la ETC para implementar en su
jurisdiccion la politica publica de ampliacion de la cobertura en Educacion
Inicial.

La SEMI implementé como estrategias para la ampliacibn de cobertura en
Educacion Inicial la busqueda activa de poblacion no atendida, la apertura
progresiva de cupos en sedes oficiales, la priorizacion de territorios rurales y
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poblaciones con mayores condiciones de vulnerabilidad, asi como acciones de
articulacion con las familias y de acogida pedagdégica para facilitar el ingreso
oportuno y la permanencia. De manera complementaria, se fortalecieron medidas
de atencion integral asociadas a alimentacion, bienestar y adecuacion de
ambientes educativos. Los resultados de estas acciones se reflejan en el avance
progresivo de la matricula en educacién inicial y en la consolidaciéon de
trayectorias educativas mas continuas, aunque persisten retos relacionados con la
suficiencia de la oferta, la dispersion territorial y las barreras socioeconémicas de
acceso

11.¢,Como se clasificaron las IE de su ETC en la evaluacién de Pruebas SABER
11 realizada por el ICFES? Realice un analisis general de los resultados.

En la siguiente tabla se observan los puntajes promedio global por cada una de las
98 |L.E que presentaron las pruebas Saber 11°, discriminadas en color azul los
Establecimientos Educativos no oficiales y en color claro las Instituciones
Educativas oficiales.
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Secretaria de Educackdon de lbaouds

Establacimisntos aducativos

1 373001 00T G52 IBAGUE MO OFIGIAL COL SANBOMIFACIO DE LAS LANZAS a0
2 37 3001 004306 IEAGUE MO OFICLAL COL INGLES &ET
3 I 3001012577 IEAGUE MO OFICLAL COLEGID LOS SAMAMNES X349
4 273001000170 IEAGUE MO OFICIAL COL FRANCISCO JIMENEZ DE CISHEROS X223
5 373001008720 IBAGLUE MO OFICIAL GIMMNASIOLOS ROBLES =23
& 7001000081 IBAGUE MO OFICIAL COLEGIO MARIA IMMACULADA e
T 373001000391 IBAGUE MO CFICIAL COLEGIO LA PRESENTACICN 186
B 37 3001 D00ESD IBAGUE MO OFICLAL COL COMFENALCO 6
a 273001000 196 IBAGUE N CFICIAL COL CHAMPAGMAT N3
10 37 3001000552 IEAGUE MO OFICLIAL COL ADNENTISTA DE IBAGUE A2
11 A7 3001000316 IEAGUE OFICIAL INST EDUC STATERESA DE JESUS 2049
12 A7 A0 00T 166 IBAGUE MO OFICIAL GPRAMASID CAMPESTRE 2044
13 373001000625 IBAGUE MO OFICIAL COL EMCARISTICO MARIA DEL REFUGIO 303
14 273001000337 IBAGUE MO OFIGIAL INST EDUC NUESTRA SENCRA DE FATIMA IBAGUE 303
15 A7 3001011 23T IBAGUE OFICIAL INST EDUC MUS AMINA MELENDRO DE PULECIO 23
16 73001000153 IEAGUE MO OFICLAL COL AMERICAMNO DE IBAGUE 203
17 A7 3001 B003ET IEAGUE OFICIAL INST EDUC LICED NACICHAL a2z
18 373001 D00200 IBAGLUE MO OFICIAL CCOL TOLIMENSE a2
] AT A0 DOBZEG IBAGUE MO OFICIAL COL SAN ISIDRO LABRADDR a01
20 A7 3001012987 IBAGUE MO CFICIAL COL PAIDEIA SCHOOL 300
F 173001000341 IBAGUE OFIGIAL INGT EDUG EXALLUMMAS DE LA FPRESENTACION =7
22 A7 3001000324 IBAGUE OFICIAL IMNST EDUC LEOMIDAS RUBIO VILLEGAS 27
23 73001011 104 IEAGUE MO OFICLAL COL COMFATOLIMA, 285
24 73001011889 IEAGUE MO OFICLAL COL INGLES SURAMERICAMO 283
5 IT A0 B0 422 IBAGUE OFICIAL INSTITUCION EDUC NUEWVA ESPERAMZA LA PALMA 2
06 73001 06562 IBAGUE MO OFICIAL COL SANTANDER 260
w 373001001931 IBAGUE MO OFIGIAL COL SINTRAFEC HERNAMN SILVA FERES a9
28 37 3001010882 IBAGUE MO OFICLAL COL DE BACHILLERATO ACADEMICO ROSARISTA 289
9 T30 00aE24 IBAGLE WO OFICIAL COL TEC CARLOS J. HUELGOS 24
a0 173001010182 IEAGUE OFICIAL INST EDUC TEC CIAL CELMIRAHUERTAS 283
i A7 3001008187 IBAGLUE MO OFICIAL COL MILITAR INOCENCID CHIMCA 281
iz 173001011530 IBAGUE OFICIAL IMET EDUC DIEGD FALLOM 280
a3 173001010435 IBAGUE OFICIAL INST EDUGC CIUDAD LUZ g
34 7 300105351 IBAGUE OFICIAL INST EDUC CIUDAD ARKALA 278
35 373001000430 IBAGUE MO OFICLAL COL NUEVO LICED 278
36 73001006411 IEAGUE MO OFICLIAL NUEVO LICED EL CASTILLO 5T
£r AT 3001 08250 IBAGUE OFICIAL INST ECUC NING JESUS DE PRAGA 276
38 7 3001 00308 IBAGUE OFICIAL INST EDIUC SAMN SIRCHN 276
o 173001002173 IBAGUE OFICIAL IMET EDUC BOWACA o7E
40 1T 3001 DI24ET IBAGUE OFIGIAL INST EDUNG SAM LUIS GOMNEAGA TS
41 37 3001000617 IBAGUE MO OFICLAL LICEQ IBAGLE 273
42 17 3001 0035 IBAGUE OFICIAL INST EDUC NMORMAL SUPERIOR 2
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Secretaria de Educacidn de bacpoad

41 173001010214 1BAGLIE QFICIAL INET EDUC CARLOS LLERAS RESTREFO arz
44 173001001053 IBAGUE OFICIAL INST EDLIC INEM MAMUEL MURILLO TORD a7
45 173001001088 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC SAGRADA FAMLIA 259
48 173001012826 1BAGUE OFICIAL |.LE.T. BICENTENARIO 269
47 ATI001011058 IBAGUE NO OFICIAL INSTITUTO EDUC MORIAH 268
48 173001012806 12AGUE OFICIAL IMET EDUC TEC ANTOMIO MARIKD AT
4% 173001303 0=6 1BAGLUE QFICIAL IMNST EDUC SAN ISIDRO 204
Al 1TI001011474 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC AGROP MARLANG MELEMDRO 263
51 173001010508 IBAGUE OFICIAL INST EDUC JOSE JOAQUIN FLOREZ HERNANDEZ 183
B2 173001008821 1BAGUE OFICIAL INST EDUC FEY ALEGRIA 262
51 17001010851 IBAGUE OFICIAL INET EDUC TEC ALFONSO PALACIOS RUDAS 152
54 173001010427 12AGUE OFICIAL IMET. EDUC MCDELLA 82
55 173001011678 1BAGLIE QFICIAL IMNST EDUC TEC JOAZUIN PARIS 281
56 173001008741 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC ALEERTO CASTILLA 261
a7 173001010443 IBAGUE OFICIAL INST EDUC MAXIMILIAND MEIRA LAMUS 281
58 17001005733 IBAGUE OFICIAL INST ECLIC ANTOMIO REYES UNMARA, 281
5% 173001005814 IBAGUE OFICIAL INST EDUC JUAN LOZANO Y LOZAMND 281
B 17301006322 |12AGLIE OFICIAL INST EDUC SIMOMBOL VAR 1540
a1 T30 1008681 I1BAGIIE WO SFICIAL SIMMNASIO LOS ARRATANES 258
B2 173001003684 IBAGUE OFICIAL MNST EDUC MPAL. ALBERTO SANTOFIMIC CAICEDD 25T
B3 273001004 286 IBAGUE OFICIAL INST EDUC FERNAMDO VILLALDBDS ARANGO 257
B4 17001003072 IBAGUE OFICIAL INST EDLIC FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 155
B5 173001008535 IBAGUE OFICIAL INET EDUC RAICES CEL FUTURO 155
G 173001010400 IBAGLIE OFICIAL LE SAM JOSE 155
a7 37001012453 1BAGIIE N OFICIAL INSTITUTS NACK>MRAL DE SERWVCIDS EDUCATVCS (INSED) 254
(=13 17301002211 1BAGLIE QOFICIAL INST EDUC 3ANTIAGD VILLA ESCOBEAR 254
6% 27001006845 IBAGUE OFICIAL INST EDUC SANFRANCISCO 153
T 173001010842 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC CIUDAD DE IBAGUE 153
T 173001002203 IBAGUE OFICIAL INSTITLICION EDUCATIVA MELSY GARCIA OCAMPO 152
Tl 173001002475 IBAGLIE OFICIAL INST EDUC MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA 152
Tl 173001304303 1BAGLIE QFICIAL IMNST EDC GERMAN PARDO GARCIA 251
T4 173001004 556 1BAGLIE QOFICIAL INST EDUC 3AN FEDRO ALEJANDRING 251
75 AT3001007 701 IBAGLIE NO OFICIAL COLDEBTO ACAD SINTRAMUNICIFALES 250
TE 173001005206 IBAGUE OFICIAL INST EDUC LUIS CARLOS GALAM SARMIENTO 250
il 27001002 844 IBAGUE OFICIAL INST EDUC ANTOMIO NARIRIO 250
Té TN 008917 IBAGUE OFICIAL INST EDUC JORGE ELIECER GAITAN 249
7B 273001004073 1BAGLIE QFICIAL ST EDUC TEC AMBIENTAL COMBEIMA 248
=11 T30 2836 1BAGIIE N OFICIAL COLEGICO SAMN LOREMZD GIUSTIMLAMNI 24T
B1 173001002327 I2AGUE OFICIAL INST EDUC JOSE ANTOMNIO RICAURTE 247
B2 17300100478 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC EMPRESARIAL EL JARDIN 247
Bl 173001005861 IBAGUE OFICIAL INST EDUC ISMAEL SANTOFIMIO TRUJILLD 245
B 1TI001002 181 IBAGUE OFICIAL INST EDUC TEC DARID ECHAMDIA 243
BE 173001006331 12AGUE OFICIAL INET EDUC JOEE CELESTING MUTIE 142
=1 ZT30N1002658 1BAGLIE QFICIAL INST EDUC 3AN BERNARDO 240
a1 ZTI001001 716 IBAGUE OFICIAL INST EDULC LAURELES 240
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B8 273001011509 IBAGLIE OFICIAL INST EDUC TAPIAS 240

2rooocaras
rsousess | vt | _omow | wsreoucauusmvomanooovez |z |

a8 2TIN01007TAT4 IBAGLE OFICIAL INST EDLIC SAN JUAN DE LA CHIMA 210

Fuente: Sisterna PRISMA = Resultados ICFES pora entidades
territoriales (ET)
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Instituciones Educativas Oficiales

Instituciones Educativas Oficiales con los Me Kares 10

Resultados por Promedio Puntaje Global (PPG)
PROMEDIO AREAS EVALUADAS
INSTITUCION PUBLICA T ROMEDIO

bl EDUGATIVA pos | PUNTAJE

GLOBAL
LC Mat SyC GCN In
1 4] Santa Terasa de Jes(s a5 30a B4 B2 B0 &0 5151

Musical Amina
2 U Malendro de Fulacio 63 303 62 B1 58 59 | B4
3 U Licas Macional 174 anz 52 B2 58 54 B2
Exalumnas da la
4 U p n 92 297 62 B1 56 57 | 63
5 u Leanidas Rubio 110 207 &0 B4 54 | 59 | &2
Villegas
Mueva Esperanza la
[ R Peima 36 292 &1 58 55 58 | &1
7 U Taorien Lomardial 20 283 50 57 56 55 | 59
Calmira Huertas

4 U Diego Fallén 59 280 59 57 52 55 | 58
g U Ciudad Luz 66 279 57 59 53 55 53
10 U Ciudad Arkala 74 278 58 57 52 56 | 54

Fuante: Elaboracion propia a partir de Sistema PRISMA - Resultodos ICFES para entidades territoriales I:ET} I:LC]
Lectura Critica, {Mat) Matamaticas, (SyC) Sociales y Ciudadania, (CN) Ciencias Maturales, (In) Inglas.

El analisis de los resultados de las Pruebas Saber 11 correspondientes a las diez
mejores instituciones educativas oficiales del municipio de Ibagué evidencia
desempefios académicos destacados, con promedios de puntaje global que
oscilan entre 278 y 309 puntos, ubicandose todas por encima del promedio
nacional estimado para el nivel de educacion media.

La Institucion Educativa Santa Teresa de Jesus, ubicada en zona urbana, lidera el
ranking con un promedio global de 309 puntos, respaldado por fortalezas en todas
las areas evaluadas, especialmente en inglés (66) y Lectura Critica (64). Este
resultado sugiere una consolidacion de procesos pedagdgicos integrales y
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consistentes, asi como una adecuada preparacion de los estudiantes frente a las
competencias evaluadas por la prueba.

En los siguientes lugares se destacan las instituciones Musical Amina Melendro de
Pulecio y Liceo Nacional, con promedios globales de 303 y 302 puntos,
respectivamente. Ambas muestran desempefios equilibrados en Matematicas y
Lectura Critica, areas fundamentales para el desarrollo del pensamiento légico y
comprensivo, lo que contribuye de manera significativa a sus resultados globales.

Las instituciones Exalumnas de la Presentacién y Lednidas Rubio Villegas, con
promedios de 297 puntos, presentan comportamientos diferenciados por area.
Mientras la primera se fortalece en Inglés (63), la segunda sobresale en
Matematicas (64), lo que evidencia perfiles académicos distintos y enfoques
pedagogicos especificos que inciden en los resultados obtenidos.

Es relevante resaltar la presencia de la Institucion Educativa Nueva Esperanza La
Palma, ubicada en zona rural, que alcanza un promedio global de 292 puntos,
posicionandose en el sexto lugar del ranking. Este resultado refleja avances
significativos en contextos rurales y demuestra el impacto positivo de estrategias
educativas orientadas a la mejora de la calidad, particularmente en Lectura Critica
e inglés.

Finalmente, las instituciones que ocupan los ultimos lugares del top 10 —Técnica
Comercial Celmira Huertas, Diego Fallén, Ciudad Luz y Ciudad Arkala— registran
promedios globales cercanos a los 280 SEMI - Area de Evaluacién puntos, con
desempefios relativamente mas bajos en Ciencias Sociales y Competencias
Ciudadanas y Ciencias Naturales, areas que se constituyen como oportunidades
de mejora para el fortalecimiento curricular y pedagégico. En conjunto, los
resultados permiten identificar buenas practicas institucionales, brechas entre
areas evaluadas y diferencias asociadas al contexto urbano y rural.

Este analisis constituye un insumo clave para la toma de decisiones, el disefio de
planes de mejoramiento institucional y la formulacion de estrategias de
acompanamiento focalizado orientadas a elevar los niveles de desempefo
académico en la educacion media del municipio de Ibagué.
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Instituciones Educativas Oficiales con los 10 Menores Resultados por
Promedio Puntaje Global (PPG)

FROMEDIO R
EVALUADAS
no PN insTiTucion epucativa  PUBHEARO | pUNTAUE
GLOBAL ¢ Mat ag' CN In
50 U Inst Educ Tec Empresarial 63 247 5% 49 46 | 49

El Jardin

Inst Educ lsmael
51 U Santofimio Trujila 55 245 53 | 51 45 | 48

Inst Educ Tec Daric

52 U Echandia 42 243 51 52 44 48 | 47
53 | u | 'mstEduc.loss Calasting 12 242 52 | 49 | 46 | 47 | 50
Mutis
54 R Inst Educ San Bernardo 15 240 54 a7 45 46
55 R Inst Educ Laureles 10 240 50 @ 47 45 49
56 R Inst Educ Tapias 18 240 50 81 44 49 | 43
Inst Educ Jose Joagquin
57 R s A 239 50 | 51 42 48 @ 4T
Inst Educ Guillermo Angulo
58 U Gomez 56 23 50 45 43 46 | 47
so | R | InstEducSanJuanDela 25 210 46 | 42 38 43 41

Fuante: Elaboracion propia a partir de Sistema PRISMA - Resultodos ICFES para entidodes territoriales (ET) (LS)
Lectura Critica, {h-'{:t:l Matamaticas, I:S\,'C] Sociales y Civdadania, [-:.."h:l Ciencios Maturales, I:In] Inglas

El analisis de los resultados de las Pruebas Saber 11 correspondientes a las
instituciones educativas oficiales con los puntajes mas bajos en el municipio de
Ibagué evidencia brechas significativas en el desempefio académico, tanto en el
puntaje global como en las areas evaluadas. Los promedios globales se ubican
entre 210 y 247 puntos, lo que refleja niveles de desempefio considerablemente
inferiores frente al promedio municipal y nacional.

La Institucion Educativa Técnica Empresarial El Jardin, ubicada en zona urbana,
registra el promedio global mas alto dentro de este grupo (247 puntos); sin
embargo, presenta debilidades marcadas en Matematicas (49) y Ciencias Sociales
y Competencias Ciudadanas (46), areas fundamentales para el desarrollo del
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pensamiento critico y analitico. Esta tendencia se repite en instituciones como
Ismael Santofimio Trujillo, Técnica Dario Echandia y José Celestino Mutis, cuyos
resultados globales oscilan entre 242 y 245 puntos, con desempefios bajos en
Sociales y Ciencias Naturales.

En las instituciones educativas rurales se observan condiciones de mayor
vulnerabilidad académica. Establecimientos como San Bernardo, Laureles, Tapias
y José Joaquin Forero registran promedios globales cercanos a los 240 puntos,
con resultados particularmente bajos en Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, lo
gue podria asociarse a limitaciones en recursos pedagdgicos, infraestructura,
acceso a tecnologias y condiciones socioecondémicas del contexto.

De manera transversal, Matematicas y Ciencias Sociales y Competencias
Ciudadanas se consolidan como las areas de mayor rezago, con promedios que
en algunos casos no superan los 45 puntos, como ocurre en la Institucidon
Educativa Guillermo Angulo Gomez y, de forma mas critica, en la Institucion
Educativa San Juan de la China, que presenta el puntaje global mas bajo del
grupo (210 puntos) y resultados inferiores a 45 puntos en todas las éareas
evaluadas.

La Institucion Educativa San Juan de la China, de zona rural, constituye un caso
prioritario de intervencion, dado el bajo desempefio generalizado que evidencia
una afectacion estructural de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este
comportamiento puede estar relacionado con factores como la baja matricula
evaluada, la dispersién geogréafica y las condiciones socioeducativas del territorio.

En sintesis, los resultados analizados permiten identificar patrones comunes de
bajo desempefio, asociados principalmente a debilidades en areas estratégicas
del curriculo y a condiciones contextuales adversas, especialmente en el sector
rural. Estos hallazgos reafirman la necesidad de implementar planes de
mejoramiento institucional focalizados, estrategias de acompafiamiento
pedagogico diferenciado, fortalecimiento de competencias docentes y acciones
articuladas que contribuyan a cerrar brechas de calidad y equidad en la educacién
media del municipio de Ibagué.
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Conclusiones de la Secretaria de Educacion de lIbagué acerca de las Instituciones
Educativas Oficiales:

1.

Persisten brechas significativas en la calidad educativa del municipio El
analisis de los resultados de las Pruebas Saber 11 evidencia una amplia
brecha entre las instituciones con mejores desempefios y aquellas con
resultados mas bajos, con diferencias superiores a 90 puntos en el puntaje
global, lo que refleja desigualdades estructurales en los procesos
educativos de la educacion media en Ibagué.

Las instituciones de zona rural concentran mayores niveles de rezago
académico. Si bien existen casos destacados en el sector rural, la mayoria
de las instituciones con mas bajos resultados pertenecen a esta zona, lo
qgue confirma la influencia de factores contextuales como acceso limitado a
recursos pedagdégicos, condiciones socioeconOmicas y dispersion
geografica, que inciden negativamente en el desempefio estudiantil.

Las areas de Matematicas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales
requieren intervencion prioritaria. De manera reiterada, estas areas
presentan los promedios mas bajos en las instituciones con resultados
criticos, constituyéndose en los principales focos de intervencién
pedagogica para el fortalecimiento de competencias basicas Yy
transversales.

El desempefio en inglés refleja brechas asociadas a la oferta educativa. Los
bajos resultados en esta area, especialmente en instituciones rurales,
sugieren limitaciones en la intensidad horaria, formacion docente
especializada y acceso a ambientes de aprendizaje bilingtes, lo que
impacta directamente el puntaje global.

Se identifican instituciones con riesgo académico alto que requieren
acompafniamiento inmediato. Instituciones como San Juan de la China,
Guillermo Angulo Gomez y José Joaquin Forero presentan desempefios
sistematicamente bajos en todas las areas evaluadas, lo que demanda
acciones urgentes de acompafiamiento integral, seguimiento permanente y
priorizacion en los planes de mejoramiento institucional.

Es necesario fortalecer el uso pedagodgico de los resultados de evaluacion
externa. Los resultados de las Pruebas Saber 11 deben ser utilizados de
manera mas efectiva como insumo para la planeacion curricular, el disefio
de estrategias de aula y la toma de decisiones directivas, garantizando su
articulacion con los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI).
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7. La focalizacion de estrategias diferenciadas permitird avanzar en equidad y
calidad educativa. La implementacion de estrategias pedagogicas
diferenciadas, ajustadas al contexto urbano y rural, asi como al nivel de
desempefio de cada institucion, es clave para reducir brechas, optimizar
recursos y mejorar los resultados académicos de manera sostenible.

12.Con base en la respuesta dada a la pregunta anterior, en el afio 2026, ¢Qué
estrategias implementard la ETC para apoyar a las IE que se clasificaron en
bajo nivel, en las pruebas SABER 11 aplicadas por el ICFES?

Estrategia del area de Evaluacion enfocada en el disefio e implementacion de
mesas técnicas de trabajo con Instituciones educativas, en donde se orienta al uso
pedagogico de los resultados de las pruebas saber 11°, resignificando las cifras,
llevando a cada equipo directivo cada docente, y cada comunidad educativa a la
interpretacion de los datos con sentido critico y pedagogico.

De igual manera, desde la Direccion de Calidad Educativa y a partir de la
retroalimentacion de resultados de las pruebas Saber, se establece un plan de
accion para que cada area de mejoramiento, desde su competencia promueva a
través de mesas técnicas a las instituciones educativas, el fortalecimiento de las
estrategias de convivencia escolar, inclusion, primera infancia, gobierno escolar,
articulacion, evaluacién formativa continua, entre otras.

Se proyecta la realizacién de un evento con participacion del ICFES dirigido a las
I.E enfocado en la apropiacién técnica de interpretacion de resultados y disefio de
planes de mejoramiento institucional basados en la construccion técnica de la
prueba.
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Saber es Poder
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Estrategia del area de evaluacion de la direccion de calidad educativa, en donde a
través de talleres orientados a la familiarizacion y acercamiento de los estudiantes
a las pruebas saber 11°, se promueve el
fortalecimiento de las oportunidades de
aprendizaje y desempefio académico de los
estudiantes de grado 11° frente a las Pruebas
aplicadas por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educaciéon (ICFES).

A través de esta accion técnico-pedagodgica
integral se busca apoyar el disefio e
implementacion de acciones formativas dirigidas

) ) ) ) ) Talleres orientados a la
a los estudiantes de las instituciones educativas L. ol AR

oficiales, tanto de zona urbana como rural, con el losruston Saberty.

propésito de acercar a los estudiantes con la estructura, componentes,
competencias y tipos de preguntas de las Pruebas Saber 11°.

La estrategia priorizard de manera focalizada a los establecimientos educativos
cuyos estudiantes, por condiciones socioeconémicas, no tienen acceso a cursos,
preuniversitarios 0 procesos privados de preparacion externa para las Pruebas
Saber 11°, garantizando asi un enfoque de equidad y cierre de brechas; y se
desarrollard a través de espacios tipo Taller dirigidos a grupos de estudiantes,
donde también se abordara la orientacibn sobre manejo del tiempo, lectura
estratégica de preguntas y control de ansiedad ante la prueba.

“Saber es Poder” es una estrategia clave porque promueve la equidad educativa,
compensando desigualdades en el acceso a preparacidbn especializada,
integrando la evaluaciéon externa como herramienta pedagogica y no solo como
mediciéon. De igual manera, se espera que en los estudiantes se fortalezca la
seguridad y familiaridad frente a la prueba la prueba.
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Redes académicas

Creacion de las redes académicas de docentes en diferentes areas del
conocimiento y semilleros de investigacion de las IE oficiales del municipio de
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Ibagué: Mediante la Resolucion No. 1700-01942 del 30 de agosto de 2024, la
Secretaria de Educacion Municipal de Ibagué conformé las redes académicas de
docentes en diferentes areas del conocimiento, asi como los semilleros de
investigacion de las instituciones educativas oficiales del municipio. Esta iniciativa
se fundamenta en el reconocimiento de que “las redes Académicas y los
semilleros de investigacion son equipos integrados por docentes de aula y / o
directivos docentes con altas competencias académicas, apoyados
colaborativamente con el objetivo de gestar propuestas pedagogicas, investigacion
y de resignificacion de procesos institucionales desde la formacion docente y la
evaluacion como proceso de aprendizaje, resignificacion y mejora continua; la
apropiacion en el manejo y desarrollo de pruebas saber 11, que tienen como
finalidad mejorar los ambientes de aprendizaje desde metodologias flexibles, la
articulacion de semilleros y grupos de investigacion y el transito del conocimiento
para fortalecer el aprendizaje en los estudiantes con principios éticos y de acuerdo
a cada contexto respectivamente.”

En su articulo 3, la resolucion establece las “FUNCIONES DE LA RED
ACADEMICA: a. Transformar a través de la resignificacion de los procesos las
practicas pedagodgicas de los docentes en las diferentes areas seleccionadas.
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matematicas, Lengua Castellana, Inglés,
Etica y Religion, Tecnologia. Todo lo anterior articulado a los procesos de
evaluacion y la innovacién a través de grupos y semilleros de investigacién desde
la didactica, las politicas educativas y las pedagogias flexibles, todo lo anterior
tomando como base los referentes del Ministerio de Educacién Nacional.”

La creacion de las redes académicas constituye una estrategia implementada
desde el afio 2024 esta orientada a mejorar los resultados en las Pruebas Saber

1°, fortaleciendo la formacion y actualizacion de los docentes en las areas
basicas del conocimiento. A través de este trabajo colaborativo, los educadores
desarrollan e intercambian practicas innovadoras y metodologias flexibles que
impactan directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Como
resultado, los docentes fortalecen sus capacidades pedagdgicas y evaluativas, y
los estudiantes, a su vez, mejoran su desempefio académico y sus competencias,
avanzando hacia un proceso de mejoramiento continuo en las Pruebas Saber y en
la calidad educativa del municipio.
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Reflexionar sobre el verdadero sentido de las Pruebas Saber y, sobre todo, sobre
como convertir sus resultados en herramientas pedagdgicas que impulsen la
mejora educativa, es el proposito de la Secretaria de Educacion Municipal de
Ibagué, por ello, se realizan distintas acciones encaminadas a la mejora de estos
indicadores.

Red del Area de Lenguaje
LE. Sagrada Familia - Martes 28 de Abril
- Docentes impactados: 75 o Red del Area de Ingles
¥ e g UNAD - Lunes 4 de Mayo
22 caeeel 100 s dpentd plpRER IEEE IR figac: < ' Docentes impactados: 42
Hiceu 2

5N

Analisis Contextual

Se realiza un andlisis de las posibles variables que afectan resultados en las
pruebas de estado en Establecimiento Educativos oficiales de Ibagué, con el
objetivo de identificar los factores que inciden y de esta manera tener una linea
base para la toma de decisiones y la puesta en marcha de acciones basadas en
un diagnéstico real de las necesidades, potencialidades y oportunidades de
mejora a implementar.
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Se solicitd a algunas instituciones educativas que se mantienen en los primeros
puestos y/o que han mejorado a lo largo del tiempo en sus resultados de pruebas
saber 11, (Amina Melendro de Pulecio, Nueva Esperanza la Palma, Exalumnas de
la Presentacion, Antonio Narifio, Celmira Huertas, Fernando Villalobos, Antonio
Reyes Umafia, Santa Teresa, Liceo Nacional, un informe de las acciones
implementadas que consideran respaldan sus buenos resultados, con el fin de
identificar fortalezas y debilidades; asi como la incidencia que tiene la Secretaria
de Educacion en ellas, recogiendo las siguientes conclusiones:

Se han encontrado la incidencia de: Factores socioeconémicos: Alta proporcion de
estudiantes provenientes de familias con bajos ingresos, lo cual puede limitar el
acceso a recursos educativos complementarios (internet, libros, apoyo académico
en casa), Condiciones de vulnerabilidad social y familiar, que afectan la
permanencia escolar y la concentracion en el aprendizaje, Formacion y préacticas
pedagdgicas del cuerpo docente: Necesidad de fortalecer competencias docentes
en el uso de metodologias activas, evaluacion por competencias y analisis de
resultados, Practicas pedagogicas poco contextualizadas o centradas en la
ensefianza tradicional y falencias en el Liderazgo y gestion escolar: Falencias en
la planificacion estratégica y en el seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), limitado liderazgo pedagdgico de algunos directivos docentes
para orientar procesos de mejoramiento en el aula.

Participacion en Pruebas Quiero Ser, Quiero Saber

Quiero Ser, Quiero Saber, es una estrategia de evaluacién formativa del Ministerio
de Educacién, que aplica pruebas en matematicas, lenguaje y formacién
ciudadana y desarrollo socioemocional; no busca calificar al estudiante, sino darle
herramientas al docente para su proceso de aprendizaje.

La secretaria de educacion realiza acompafiamiento y monitoreo a las diferentes
instituciones educativas oficiales y no oficiales en los 3 momentos de aplicacion,
instdndoles a participar de tal manera que se promueva el desarrollo educativo de
sus estudiantes con una estrategia de evaluacion formativa, donde no solo se
evallan los aprendizajes de un area de conocimiento sino donde se tienen en
cuenta la formacion para la vida y la convivencia en sociedad, fomentando el
“saber” de la mano del “ser”.
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PRUEBAS Q8-Q8 ‘
e | SRS e | FEDSRNS ‘

Quiero ser,

Quiero saber
En 2026 vuelve Calemlariom
Quiero ser, / Emero  Febrero Marzo
Quiero saberxr Smactin o0 2028 :
SHCTOT L e

Foama00<n 00 reanmdon

oAt £ TG / EE

Aplicocion
9 al 27 Este afo pueden participar
de marzo. estudiantes de 37,57, 7. y 9.

Preparate y
demuestira todo lo

.qulc 'uugxse:! - '
. .

-
Coutor s, (D st ortrmoca Ousers ser antrmecs Ousero ser

Teniendo en cuenta los resultados de la gestién 2025, ¢Qué acciones de
seguimiento o de acompafamiento a los EE Oficiales adelantara la ETC en el
marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa -PAM-

En el marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa (PAM) y
teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2025, la Entidad Territorial
Certificada adelantara acciones de seguimiento y acompafiamiento orientadas al
fortalecimiento de los procesos académicos y de mejoramiento institucional de los
Establecimientos Educativos Oficiales.
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En este sentido, desde el area de Evaluacion se realizé durante el mes de
noviembre la socializacién de los resultados correspondientes a los promedios
globales obtenidos en las Pruebas Saber, con el propésito de que dicha
informacion fuera incorporada como insumo en la formulacion y ajuste de los
planes de mejoramiento y en la planeacion estratégica de las diferentes areas de
gestion institucional.

De igual manera, se disefi6 el informe consolidado de resultados generales ICFES
2025, documento que permitid analizar el desempefio institucional y territorial,
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y orientar la toma de decisiones
pedagogicas. Este informe fue socializado en el Comité Técnico de la Direccion de
Calidad Educativa durante el mes de febrero, con el fin de establecer estrategias
de acompafiamiento, seguimiento y fortalecimiento dirigidas a los establecimientos
educativos oficiales del territorio.

13.Teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2025, ¢Qué acciones de
seguimiento o de acompafiamiento a los EE Oficiales adelantara la ETC en el
marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa -PAM-?

En el marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa (PAM) y
teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2025, la Entidad Territorial
Certificada adelantara acciones de seguimiento y acompafiamiento orientadas al
fortalecimiento de los procesos académicos y de mejoramiento institucional de los
Establecimientos Educativos Oficiales.

En este sentido, desde el area de Evaluacion se realizé durante el mes de
noviembre la socializacion de los resultados correspondientes a los promedios
globales obtenidos en las Pruebas Saber, con el propdsito de que dicha
informacion fuera incorporada como insumo en la formulacion y ajuste de los
planes de mejoramiento y en la planeacion estratégica de las diferentes areas de
gestion institucional.

De igual manera, se diseio el informe consolidado de resultados generales ICFES
2025, documento que permitid analizar el desempefio institucional y territorial,
identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y orientar la toma de decisiones
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pedagogicas. Este informe fue socializado en el Comité Técnico de la Direccion de
Calidad Educativa durante el mes de febrero, con el fin de establecer estrategias
de acompafiamiento, seguimiento y fortalecimiento dirigidas a los establecimientos
educativos oficiales del territorio.

14.Cuantos Establecimientos Educativos no oficiales se encuentran clasificados
en régimen controlado para la vigencia 20267 Indique las razones.

En relacion con la clasificacion de los establecimientos educativos no oficiales en
el régimen de control para la vigencia 2026, se informa que quedaron 15 colegios
clasificados en régimen controlado.

Razones de la clasificacion:

Radicacion de informacién fuera de los tiempos establecidos: La mayoria de los
establecimientos educativos no oficiales no radicaron la informacion requerida
dentro de los plazos definidos por la circular emitida por la Secretaria de
Educacion.

Falta de correccion oportuna: Los establecimientos que presentaron
inconsistencias en su informacién no realizaron las correcciones necesarias a
tiempo, incumpliendo los plazos de subsanacion establecidos.

No realizacion de la autoevaluacion institucional: Otros establecimientos
educativos no realizaron el proceso de autoevaluacion institucional obligatorio, lo
cual es un requisito fundamental para la clasificacion en uno de los regimenes
establecidos.

Esta situacidbn genera que estos establecimientos queden bajo el régimen
controlado, lo que implica restricciones en el aumento de tarifas de matricula y
pensiones para la vigencia 2026, asi como la obligacion de formular y ejecutar
planes de mejoramiento institucional.
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15.Qué tipo de acompafiamiento se ha previsto en el POAIV 2026 para que los EE
no oficiales clasificados en Régimen Controlado, abandonen esta clasificaciéon?

El objetivo final de este acompafamiento es que los establecimientos educativos
corrijan las inconsistencias, cumplan los requisitos normativos y puedan
abandonar el régimen controlado, pasando a un régimen de libertad vigilada o
libertad regulada en la siguiente vigencia.

Tipo de

Acompafamiento || Descripcion

Realizar visitas de seguimiento y acompafamiento a

Visitas de || aquellos aspectos que fueron las causas de la
seguimiento clasificacion en régimen controlado

Hacer seguimiento a los EE clasificados en régimen
Verificacion  de || controlado y verificar el cumplimiento de los planes de
planes de | mejoramiento acordados para superar las
mejoramiento circunstancias que originaron esta clasificacion
Asesoria y | Brindar asesoria, capacitacion y acompafamiento a los
capacitacion en | EE No oficiales en la realizacion del proceso de
EVI autoevaluacioén en el aplicativo EVI

Orientaciones
sobre registro de
informacion

Realizar orientaciones y capacitaciones por parte de los
funcionarios de la oficina de Inspeccion y Vigilancia para
el registro adecuado de informacién en el EV
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16.Teniendo en cuenta los resultados del analisis realizado al sector educativo de
la ETC ¢Qué estrategias de apoyo a la optimizaciéon y uso significativo del
tiempo escolar se adelantaran durante la vigencia 20267

Durante la vigencia 2026, la ETC adelantar4 estrategias orientadas a la
optimizacién y uso significativo del tiempo escolar mediante la resignificacion de la
jornada, el fortalecimiento curricular, la ampliacion y consolidacién de jornadas
Gnicas, y la articulacion de alianzas con entidades publicas y privadas para el
desarrollo de actividades en arte, cultura, deporte, ciencia y tecnologia. Asi mismo,
se realizar4 seguimiento al aprovechamiento pedagoégico del tiempo escolar en los
establecimientos educativos oficiales, con el fin de garantizar que la permanencia
de los estudiantes en la institucion se traduzca en mayores oportunidades de
aprendizaje, bienestar y formacién integral

¢ Resignificacion del tiempo escolar. Reorganizar la jornada para que el
tiempo en la escuela se use de manera mas pedagodgica, con actividades
que fortalezcan lectura, matematicas, convivencia, ciudadania, arte y
bienestar.

e Ampliacién de jornada y consolidacion de jornadas Unicas. Priorizar sedes
con jornada Unica y evaluar la posibilidad de extender modelos de tiempo
ampliado a mas establecimientos oficiales, segun la capacidad institucional.

e Fortalecimiento curricular. Ajustar los proyectos pedagdgicos y los planes
de estudio para incorporar actividades significativas que conecten el
aprendizaje con el contexto local y las necesidades de los estudiantes.

e Alianzas con entidades y aliados. Vincular aliados en arte, cultura, deporte y
ciencia para complementar la labor docente y ofrecer nuevas experiencias
formativas fuera del curriculo tradicional.

e Seguimiento al uso del tiempo. Revisar si el tiempo escolar se destina
efectivamente a ensefianza, acompafamiento pedagdgico y actividades de
formacion integral, evitando interrupciones y tiempos muertos.

e Enfogque en permanencia y bienestar. Integrar estas acciones con
estrategias de acceso y permanencia, para que el estudiante permanezca
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mas tiempo en la escuela, en mejores condiciones de aprendizaje y
convivencia.

Cuél fue el nivel de cumplimiento que registro la ETC en materia de rendicién
de cuentas en la vigencia 2025 por parte de los EE Oficiales? Justifique su
respuesta.

No se realizd la rendicion de cuentas durante la vigencia 2025. No se registro
el cumplimiento de este deber legal por parte de los establecimientos
educativos oficiales en ese periodo.

Para la vigencia 2026, se ha programado el seguimiento a las 57 instituciones
educativas oficiales con el fin de garantizar el cumplimiento de la obligacion de
rendicion de cuentas y subsanar las deficiencias presentadas en la gestion
anterior.

Este seguimiento forma parte de las acciones de inspeccion y vigilancia
previstas en el POAIV 2026, con el objetivo de fortalecer la transparencia y el
cumplimiento de las obligaciones legales por parte de los establecimientos
educativos oficiales.

¢Qué durante la vigencia 2025 o demostraron deficiencias en la gestion
acciones correctivas emprendié la ETC con relacion a los EE Oficiales que no
cumplieron el deber legal de rendir cuentas realizada?

La Entidad Territorial Certificada (ETC) no emprendié acciones correctivas
especificas durante la vigencia 2025, dado que no se realiz6 el proceso de
rendicion de cuentas por parte de los establecimientos educativos oficiales en ese
periodo.

Sin embargo, para lavigencia 2026, la ETC ha programado las siguientes
acciones correctivas y de seguimiento:
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Accioén Correctiva

Descripcion

Seguimiento a 57 | Se realizara seguimiento a las 57 instituciones educativas
instituciones oficiales para garantizar el cumplimiento de la obligacion de
educativas rendir cuentas.

Programacion del | Se ha programado la realizacion del proceso de rendicion de

proceso de rendicion
de cuentas 2026

cuentas para la vigencia 2026, subsanando la omision de
2025

Capacitacion y
orientacion

Se brindaran orientaciones a los establecimientos educativos
sobre los lineamientos y el cronograma de rendicion de
cuentas

Audiencia publica de
rendicidon de cuentas

Se realizard la audiencia publica de rendiciébn de cuentas
incluyendo los cuatro componentes: Gestion Directiva,
Gestibn Académica, Gestion Financiera y Gestion de
Convivencia

Al no existir informe alguno de rendicion de cuentas por parte de los EE oficiales
durante 2025, no hubo base para aplicar sanciones correctivas formales. La
accion correctiva principal consiste en programar el seguimiento a las 57
instituciones educativas oficiales en 2026 para asegurar que se cumpla con esta
obligacion legal y se subsane la deficiencia en la gestion presentada en el periodo

anterior.

19.¢;Cudles EE Oficiales han sido priorizados en el POAIV 2026 atendiendo las
situaciones presuntamente irregulares que se identificaron en los informes de
rendicion de cuentas o en las quejas recibidas en afios anteriores? Sefale las

razones.
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No se emprendieron acciones correctivas con relacion a los EE. Oficiales durante
la vigencia 2025, porque la ETC no realizara el seguimiento en la vigencia es
una meta programada para 2026, no una accion ejecutada en 2025.

20.En la vigencia 2025 la Secretaria de Educacién documenté el tramite de las
qguejas y denuncias formuladas por la comunidad educativa ante la ETC, ante
el MEN y/o ante los Organismos de Control, en contra de los EE? ¢Se ha dado
respuesta oportuna y de fondo a estos requerimientos? Detalle la informacion.

La SEM documenté el tramite utilizando el formato E01.01.F10 y el Sistema de
Atencion al Ciudadano (SAC). Si se da respuesta oportuna y de fondo mediante
un proceso estructurado de 5 pasos que incluye evaluacién, analisis, respuesta,
acciones correctivas/preventivas y seguimiento, con informes periédicos al Comité
de Calidad

Proceso de atencion (5 pasos):

e Recepcionar la queja o reclamo (Via Correo Electronico , plataforma SAC,
Pisami o personal)

e Distribuir la queja o reclamo a los responsables de procesos

e Evaluar, analizar y responder la queja o reclamo

¢ Iniciar implementacién de acciones correctivas y preventivas

e Seguimiento a las quejas o reclamos

21.Como se clasificaron las quejas tramitadas durante el afio 2025 y cuéles son
las mas recurrentes

Las quejas de 2025 se clasificaron en tramites (conductas inadecuadas de
personal) vy peticion (deficiencias en el servicio). Las mas recurrentes en
educacién son: procesos administrativos (calificaciones, matriculas), derechos
pecuniarios (cobros), infraestructura deficiente, admisiones, gestion de directivas y
maltrato
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TIPO REQUERIMIENTO CANTIDAD
FELICITACIONES 17
SUGERENCIA 40
DENUNCIA 106
RECLAMO 275
QUEJA 283
PETICION 10722
TRAMITE 14349
Total general 25792

22.¢Qué estrategias de mejora implementara la ETC en el afio 2026 para prevenir
o disminuir las situaciones que originaron las quejas mas recurrentes?

La Secretaria de Educacién de Ibagué cuenta con la Unidad de Atencion al
Ciudadano SAC, dispuesta por el Ministerio de Educacion, a través de la cual se
brinda a los ciudadanos informacién oportuna, eficaz asesoria sobre sobre los
tramites de la Secretaria de Educacion, se reciben todas las peticiones, quejas,
reclamos y felicitaciones y de igual forma se da tramite a estas, en dicha
plataforma se encuentra la evidencias de las actuaciones realizadas por esta
Secretaria para dar respuesta a los PQR interpuestos por la comunidad educativa

y los organismos de control.

Este despacho se encuentra estudiando la implementacion de estrategias para dar
respuesta a todas las solicitudes recibidas de forma oportuna, algunas de ellas
son: implementar la paz y salvo del SAC para los contratistas y para los

funcionarios de planta a la hora de realizar traslados o por concluir el contrato
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laboral. También se realizaran jornadas masivas para dar respuesta a solicitudes
que tiene muchos dias de vencimiento.
Es importante tener en cuenta que la respuesta a los entes de control siempre es

emitida de forma oportuna y dentro de los plazos establecidos.

23.Qué actividades de depuracion, verificacion y control sobre los registros
realizados por los EE en los sistemas de informacién -DUE, EVI, SIMAT, SIET,
SIFSE, C600- ejecutd la entidad territorial durante la vigencia 2025? Para
2026, ¢ Qué acciones planea adelantar?

Capacitacion continuas frente a los diferentes sistemas de informacion para
mejorar la calidad y completitud de los datos registrados en estas, de igual manera
auditorias sobre en los procesos de matriculas asi como seguimiento al
cumplimiento del cargue y registro de la informacion solicitada atreves del
ministerio la secretaria y otra entidades de orden nacional y local.

24.Realice un balance de las actividades de seguimiento y control al cumplimiento
de la jornada laboral y ausentismo injustificado que realizé la ETC en el afio
2025 con relacién a la planta de personal docente y directivo docente asignada
a los EE Oficiales. Con base en los resultados derivados de estas actividades
indique ¢Qué acciones de verificacion y control adelantara durante el afio
20267

ANO 2025:

Se realiz6 el Plan de Accion de Cumplimiento Laboral 2025
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Se realiz6 Circular N0.598 del 21 de octubre, dando a conocer lineamientos para
la autorizacion y control de permisos laborales.

Se realiz6 capacitacion a los directivos docentes sobre el cumplimiento y
seguimiento laboral.

4. Se realizaron 10 visitas a las instituciones educativas que presentaban
mayor ausentismo.

PROGRAMACION ANO 2026:
1. Realizar el Plan de Accién de Cumplimiento Laboral 2026

2. Realizar Circular actualizada, dando a conocer los lineamientos para
autorizacion y control de permisos.

3. Socializar y verificar el cumplimiento de la Circular emitida en cada una
de las visitas programadas.

4. Realizar 30 visitas a las instituciones educativas, que presenten mayor
ausentismo, tanto por condiciones de salud como permisos en general.

25.¢Qué actividades de seguimiento y control adelanté la ETC para verificar la
debida y oportuna conformaciéon de las instancias de gobierno escolar en los
EE durante 20257 En 2026, ¢ Qué acciones tiene previsto adelantar?

Durante la vigencia 2025, la Entidad Territorial Certificada (ETC) adelant6é las
siguientes actividades de seguimiento y control para verificar la conformacion de
las instancias de gobierno escolar:

Actividad Descripcion

Verificacibn de que las instituciones educativas

Seguimiento al | cumplieran con las fechas establecidas para
cronograma de | inscripciones, campafas Yy elecciones de gobiernos
elecciones escolares (febrero-marzo de cada afo)
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Actividad Descripcion

Verificacion de que los establecimientos educativos
Recepcion de actas | reportaran las actas de eleccion y conformacion de
de eleccion gobiernos escolares en los tiempos establecidos

Seguimiento para que las instituciones registraran los
Reporte en Sistema | resultados de la eleccion de gobiernos escolares en el
de Apoyo Escolar Sistema de Apoyo Escolar (SAE)

Orientacion sobre | Brindar consultas y orientacion sobre los procedimientos
procedimientos y requisitos para la conformacion de gobiernos escolares

Instancias de gobierno escolar verificadas:

e Consejos Directivos

e Consejos Académicos

e Personerias Estudiantiles

e Contralorias Estudiantiles

e Cabildos Estudiantiles

e Consejos de Padres/Madres y cuidadores

En 2026, ¢ Qué acciones tiene previsto adelantar?

Para la vigencia 2026, la ETC tiene previstas las siguientes acciones de
seguimiento y control:
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Orientaciones para elecciones vy
conformacién 2026

Promover la Semana de Participacion
Democréatica del 16 al 20 de marzo de
2026, durante la cual se dinamizara el
proceso de eleccion y conformacion de
gobiernos escolares

Acciones de fortalecimiento de
Comités de Convivencia Escolar

Fortalecimiento y verificacion de los
Comités de Convivencia Escolar, con base
en las brechas identificadas en 2025

Acompafiamiento vy
constante

seguimiento

Realizar acompafamiento y seguimiento
constante a las tareas de las instancias de
gobierno escolar elegidas para que sean
funcionales

Verificacion de funcionalidad del

Gobierno Escolar

Asegurar que los gobiernos escolares y
cargos de representacion estudiantil estén
en funcionamiento y sean escenarios de
participacion escolar representativos

26.¢Qué resultados tuvieron las acciones de seguimiento a los mecanismos de
activacion de las rutas de atencion a las situaciones de convivencia escolar
Tipo I, Tipo Il y Tipo Il en los EE implementadas durante la vigencia 2025 y
cuales ha previsto adelantar durante el afio 20267

Lograr que las Instituciones Educativas por medio de los rectores activen sus
protocolos y se reporten las situaciones de Tipo Il y Ill a las entidades
responsables para articular la oferta desde el Comité de Convivencia Escolar
Territorial y asi, tener seguimiento de las actuaciones de las entidades para la
atencion oportuna y pertinente de cada situacion.
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. Fortalecer la importancia de dar cumplimiento al componente de
seguimiento para un mejor ambiente y clima escolar de la poblacion estudiantil.

Para el afio 2026

. Disefio de estrategias para el cumplimiento del componente de seguimiento
de la Ruta de Atencion Integral.

. Verificar las actuaciones de seguimiento que realiza el Comité de
Convivencia Escolar de la institucion Educativa con el objeto de continuar la
articulacion con el Comité de convivencia escolar territorial y mejorar los
ambientes y clima escolar.

27.¢Qué acciones de verificacion adelanté la ETC en 2025 sobre los reportes de
las situaciones Tipo Il y Tipo Il en el SIUCE? ¢Qué resultados obtuvieron?
Con base en lo anterior, ¢ Qué estrategias implementara en el 2026?

. Acompafamiento y orientacién para el cumplimiento del uso de la
plataforma SIUCE en las Instituciones Educativas, articulado con el MEN
. Orientacion a los rectores en la importancia de la actualizacién de

correos y manejo de contrasefias para el uso de la plataforma SIUCE.

Para el afio 2025

. Verificar las instituciones educativas que no estan utilizando la
plataforma SIUCE y orientarles la importancia de esta herramienta.
. Articular con el MEN para mitigar las dificultades que se presentan en el

uso de la plataforma SIUCE.

28.En el afo 2025, ¢Qué resultados se obtuvieron en el acompafamiento
realizado por la ETC a los EE en materia de revisién, ajuste normativo y
actualizacion de los manuales de convivencia? Para 2026, ¢;Qué estrategia
adelantardn para garantizar que todos los EE se encuentren al dia en este
tema
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. Instituciones Educativas con manuales ya actualizados bajo la
herramienta pedagdgica de la guia 49 del MEN para la convivencia
escolar

. Para el 2025

. Orientaciones y apoyo para que los docentes de aula, orientadores y

demas directivos aporten estrategias restaurativas reparadoras y una
formacion integral del ser desde el mejoramiento de la convivencia
escolar. Proceso que debe quedar en los manuales de convivencia.
Asistencias técnicas y capacitacion de docentes orientadores en la
importancia de la conformacién del Comité de Convivencia escolar
institucional Para el 2026

. Formacion a los docentes orientadores en la importancia del
liderazgo de la conformacion del comité de convivencia escolar
donde se estipule la ruta de atencion integral.

. Disefio y entrega de circular solicitando los comités de convivencia
escolar con la ruta de atencion integral
. Seguimiento al cumplimiento de la conformacién de los comités de

convivencia escolar y retroalimentacion del proceso por medio de los
docentes orientadores y directivos de las instituciones educativas.

29.En 2025, ¢ Qué acciones adelanto la ETC para verificar la conformaciéon y el
debido funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar? ¢ Qué
actuaciones tiene previstas para la vigencia 2026 sobre este tema?

. Asistencias técnicas y capacitacion de docentes orientadores en la
importancia de la conformacién del Comité de Convivencia escolar institucional
Para el 2026

. Formacion a los docentes orientadores en la importancia del liderazgo de la
conformacién del comité de convivencia escolar donde se estipule la ruta de
atencion integral.

. Disefio y entrega de circular solicitando los comités de convivencia escolar
con la ruta de atencion integral
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. Seguimiento al cumplimiento de la conformacién de los comités de
convivencia escolar y retroalimentacion del proceso por medio de los docentes
orientadores y directivos de las instituciones educativas.

30.Con qué cargos esta conformada la oficina de Inspeccion y Vigilancia en su
entidad

Director
Jefe de area

Profesional Especializado

< 71 1 7

Profesional Universitario

<]

Técnico

<]

Asistencial

.

Directivo Docente (Supervisor y/o Director de Nucleo

31.Cuantas personas conforman el area de inspeccién y vigilancia en su entidad?
Detalle por cargo

4 personas

2 Profesionales Universitarios
1 Técnico Operativo

1 Auxiliar Administrativo
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